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wie besprochsn, Dbarmittie ioh Mfirsan 8inige Beispigle. warum die DA Ag Teilngh
usatzichas Efgenkapiy| banitigt, wean Sig Bnginistiy gin EUPAECh s Champion

Sail dar Batreform hat gien die DB Bulergt Sffalgreich von gingr MAL g e
Esanbshnbentima 2 Binem infarngtional SRErengan fl-hhlﬂ:lh!r.ll'ﬂﬁﬂﬂlhl'ﬂh Wekipe
Antwickall. Sip hat dabal die Aufirlige threg Gagallschafiary 4US Cer Bahnafom,
rhi.

= Ole DB hat e Varkehr gur di# Sahisna oM, m F-rmnmmmnr Wurde
dip 'u'-url-:lnr:lu-r'mm Yon 65,2 Millargan mamhllm'mr In 2004 auf 73
Millardan i L008: im Glitarvarkghr von 70.8 Millerdan Tnnnul'tﬁun-eur in
TR64 guf 108 Miliarden in 2008 gestaiges

- Bebel wurden g, Wirtschatliohkal g Gesamtikonzamg sowie  dig
Frnmr:n'-nhlﬂ-rrsmhnmwuhr rhabich verbesgpn

= Im keinem Anderen Land herrschs dabei ain verglaichbargr Wetthawag auf dar
Schlans wis |n Deutschiand

- Oimichaalfig hat dis D8 in den (atran Jatiren e InMevnationalgs Ceschan
Rordinulsrich ausgabayd,
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Cia dis OB r Heemalgeschat efalgraich sanien und die ratwendgen infamationaken
Kompatanzer ansarbsn hat, isi sie sehr gut sufgestal, um in den sich Sffnenden
Eigsnsahriverkehmmarkian in Europa sowie den boomenden Markien in Asien und
Amarica aine wichtiga Raolle my spalan,

Urmn die airgeschiapene Stratagis konsaguent weiervedfalpen 2u kinman, sind edoch
aufgrund dar bevarstahendan Marktaffinunpen im Ementahnsakior sowie den gLarken
Konsobdisrungstendenzen im Transpart- und Logistlomarkt naben ureeran berelis
getitigen bow, konknst geplarten Invesiiionsn weitere ermabliche [nvastilionan
notwendig,

Spatestens b 201002011 muss e DB AG Im  eigenwirschafilichen
Eamveskehr damit rechnen, dass die SNCF im Wetthewerb zur DB
Femuerahr eigens Verkehre auf likrativan Strecken in Devtachiand anbisten
wird. Um diesen zu erwariendan Angrifl konlem und die sich Bielenden
Marktchancen durch dis gb 2010 gedfnaten Farmverkehrsmdrkle nOtzan zu
kannen, muss die DB unber anderem arhebich in frankreichtaugliche 1CE-
Z0ga invesfiersn. FOr 30 Intermational eirsstzbare ICE ist ein Invest in Hohe
von & B0 Min, Euro nobserdip.

Aufgrund des zunshmendan Gontainarvarkehrs - der Markl 10 komoinierten
Vatehr wachst derzet jedes Jshr peeisielig - stsigt die Bedeulung des
Sashafenhiniefardverkehrs  in  Deutschland,. Um  den  zunshmenden
Gilstransport noch starker lber dla Schiene abwickaln zu konnen, snd
naban Imestiisnen in Zughldungsaniagen auch erhiebiiche Investitionen in
Wagenmaterial, Railporis sowie Depots erfordarfich. Gegabenenfalls bietet
gich auch =in Einstieg In Maritime Teminale in den Mordhifen an. Hismfur
werden Investmitisl in Hohe von 1,5 — 2 Milliardén Eunc bendtigh.

inshesondare mus den sich Bffnenden cslsurcpaischen Neohbadandam, de
heufig wedar dis notwendigen invesimittel noch das Know How odar die
notwandige kritische GriGe heben, arhaten wir varmanr Anfragen, ntagiete
Staatsbahnen  gepan  langfistge  Betdebsgarantien volistandip  Zu
Ubsrrahman, Disss Angebole sind fOr dis DB Bufiarst nteressant, de suf
dipss Weiss bastahenda |nfrastrukiur- und Trarsporinsize der D9 sewehent
und meue sirategisch wishtips Mirkte erschiossen wercen kBnnen. Him
intagriene Autstelung der DB ist hier won basondenar Bedeutung. da wir yom
Batrish von Haefanterminals, Dber cen Seehafenhintedandverkehr bis zum
Reglonaverkshr afes aus ainef Hand @nbietan kdnnen. Durch disss
peplarten Akauisitionan wird die Bedeutung der Schiane Im kombiniaren
varkehr In Eurppa weiter erhoht, Harlr sind in den nichstan .Jahren
invesimitiel In Hahe von 1-3 Millarden Eure notwendig.

Mit der russischan Bahn pemensam enbeickeln wir elne Transsibiran-
Lendnricks raschan Asian und Eurcpa. Damit bauen wir sine Allemaive
2um Seetranspan Zeischan den Kontinenien aul. Unsare Gespracha in Ching
umesireichen die hohe witschaflicha und siralegische Badeutung dieses
Projetes. Unsar Imwestitionsantell wind bai 1-2 Milliarden Euro lisgen.



= Der mit jghfichen Wachstumsraten von Uber B% washsende Spedilions - une
Logistikmarkt i extram  zerspifiert und befndat s darzeit in ainer
erhindlichan Konsslidierungaphass. Dig finf priten Logethuntamehmen der
Welt halten zusammen sinen Merktantsil von wBnipar als 10%. Dia DB AG hat
als rwaligredtes Logistikunterrahrman ainan Mardscariali var lediglich 2,3%. Im
Bersich Logistik it aufgrund der erhebiichen Skalanafdes Grals sin snonmer
Wettbewarbevortall. Um in diesam Mare davarhafs weltbewerhslihg zu
bigiban wnd darnit Deutsskiand weitarhin weltsalt fhrend im Logistikbesalzh
Beibt, sind Zukaufe mit sirem Vaolumen van ca, 2 Milkarden Euro rabwandig

= Sohiiellich bistan sich 4r die DB AG auch emabliche Wachstimschancen bal
ZU efwantenden prolen Ausscireibungen von Bafungsmumvarkehesn in
eurcpaischan Grolstadtan wie 2B, Prag, Lyon oder Stockholm. Aufigrund der
nachgewiesanan Kompeterz der OB beim Batrab von grollan S-Bahnen, hat
die OB gute Chancen, ainige dieser Aussahredungen zu pewirnen, Hiarflr ist
gin Imeest von ce. 12 Milliarden Eure vargesehan.

Obwohl die DB AG voraussichilich nich! alls Vorhaban peichzetig umsalzen wird,
und ainan grieren Tal dar Investitionen aus dem 2u ereartendan Tres cash faw dar
nachstan Jahre wird bestraftan kiinnen, veshlalbt sine Deckungalicke von ca 2-3
Miligrden Euro, dis dber Privatislerungseritss abgedeckt warden missts.

Die beschriebenen Investitionan, die zu einem groBen Teill n Deutschiand getatigt
windan, irsgen nicht nur dazu bei, dess de DB AG ein surnpaiecher Champion wind,
Die Investitonen tregen auch zur Sichemung von Beschiiflioung am Standadt
Deutschlend bei. Eine imtemational starka 0B AG scham hochwartige Arbeitsplatzs
im Inland. Edahrunpen seipan, dass Untsmemen mit Zentralen in Deutschiand sine
hirare Verantwortung fOr Adedspistze wnd Imestitionen im Inland Obermahmen.
Auch Artefspiiize und Stauerannehmen der Zulisferndustrie hiingan dirakt an der
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