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Erstklassiger Fuhrungskraftenachwuchs mit Praxiserfahrung
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Deutschland: Die Schiene gewinnt wieder Marktanteile

Entwicklung des Schienengtterverkehrs
In Deutschland 1998 - 2007

199%
154%

141% 132%

0 0
I
>
(@))
—i

vd\“a\* o™
gP ™ LT e

*real ca. 14% © Prof. Dr. Paul Wittenbrink + 2008, Daten: Statistisches Bundesamt 2008 (destatis.de)
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Trends, die den Schienenguterverkehr beeinflussen

pro Lkw

Sendungsgroile
Flexibilitat

Guter-
struktureffekt

Logistikeffekt

Zersiedelung

Infrastruktur

pro Schiene

Transportweiten

Aul3enhandel
Containerisierung

Konsolidierung
Speditionsbranche

Maut/digit. Tacho

stg. Energie-
/Personalkosten

EVU-Wettbhewerb

Marktentwicklung
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Pro L kw

AuBenhandel
ontainerisierung

Konsolidierun

ped:tionsbranche

Maut/digit. Tacho
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Das Thema CO, bringt Profilierungschancen fur Guterbahnen

Angenommen, Ihr Dienstleister realisiert - Gber den
gesetzlichen Rahmen hinaus - Aufwendungen zur CO2-
Reduktion. Wie wirden Sie reagieren?

8% 11%

81%

B Wir waren bereit, héhere Preise zu akzeptieren.

B Wir wirden keine hoheren Preise akzeptieren, jedoch den Dienstleister bei

gleichem Preis-Leistungs-Verhaltnis bewvorzugen.

0O Wir wirden weder eine Preiserh6hung noch eine Beworzugung akzeptieren.

© BME/Prof. Dr. Paul Wittenbrink
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Wie hat sich die Bahnbranche seit der Bahnreform entwickelt?
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Verhandlungsmacht Kunden
— Ausgepragte A-Kundenstruktur
— Kundenmacht, da Geschaft fixkosten-
intensiv und Auslastung entscheidend
— Auswechselbarkeit Bahnen
bei einfachen Leistungen

Verhandlungsmacht Lieferanten
— Heute Lieferantenwettbewerb
(Markt fur Eisenbahnleistungen)
— Qualitat/Preise jedoch auch
konjunkturabhangig
Sonderfall: Energiekosten

Wettbewerb der
vorhandenen Guterbahnen

Intermodaler Wettbewerb

— intensiver Wettbewerb zu
Lkw und Binnenschiff

— schnelle Reaktion auf Marktanderungen
durch Lkw

Neue Wettbewerber
- zumeist geographische

Ausdehnung bestehender EVU s
Markteintrittsbarrieren

(geringe Kapitalrendite,alte Wagen/Loks
Fixkostendegression, Lernkurveneffekte
Marktaustrittsbarrieren f. etabl. Anbieter

g

(Remanenzkosten, pol. Restriktionen)

Quelle: Wittenbrink (2007), Darstellung in Anlehnung an Porter, Michael, E (2004)
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Die Schiene beinhaltet weiterhin BA
Optimierungspotenziale (Ergebnis Befragung BME i.V.m. BA Ldrrach) BERUFSAKADEMIE
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Was halt Sie davon ab, mehr oder Uberhaupt auf der Schiene zu transportieren
(Mehrfachnennungen maoglich)

unser Dienstleister bietet keine Schienentransporte an 13,3%

keine Preise bekannt 15,7%

kein Ansprechpartner bei den Bahnen bekannt 16,3%

il

Abrechnung zu kompliziert bzw. zu wenig kundenfreundlich -18,1%
Entfernungen sind zu kurz | 19,3%
zutone preie. |- -
Mindestvolumen fur Waggon/ Wechselbriicke wird nicht erreicht | 36,1%
zu geringer Kundenservice | 47,6%

kein Gleisanschluss 53,0%

| 74,7%

zu geringe Schnelligkeit/ Flexibilitat

© BME/Prof. Dr. Paul Wittenbrink + 2008 © Prof. Dr. Paul Wittenbrink +2008 i1




Massenleistungsfahigkeit, 6kologische Grinde und die langere

Zeit fur das Be- und Entladen sprechen fir die Schiene

kompetente und kundenfreundliche Ansprechpartner

flexible Anpassung der Transportkapazitat

gutes Preis-Leistungsverhaltnis

gute Planbarkeit der Transporte

keine Fahrverbote am Wochenende oder in Innenstadten

Zeit fur die Be- u. Entladung der Waggons

hohe Massenleistungsfahigkeit

Okologische Vorteile des Bahntransports
© BME/Prof. Dr. Paul Wittenbrink + 2008

Nennen Sie bitte Grinde fir die Nutzung der Schiene (Mehrfachnennungen méglich)

5,8%

17,3%

21,2%

23,1%

32,7%

32,7%

51,9%
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Trotz der positiven Rahmenbedingungen bestehen weiterhin M
erhebliche Herausforderungen, um den Trend zu halten
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Marktoffnung
Wettbewerb

 Wettbewerb setzt
notwendige
Effizienzanreize

Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2008
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Liberalisierung/Wettbewerb fuhren zu Effizienz und Qualitat BA

BERUFSAKADEMIE

Das Beispiel Deutschland e oot

Verkehrsleistung im Schienengiiterverkehr

(Angaben in Milliarden Tonnenkilometer, in Klammern: Yeranderung
gegenuber Yorjahr in Prozent)

22.5
170 17.5 (+28.7)
100 CRY
(+32,8)
— 1N
40 79,2
(+2,6)
60 ] ] ] ]
40 R R R R
III'I DE* M andere Eisenbahnunternehmen
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© Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2007 15
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Liberalisierung/Wettbewerb fuhren zu Effizienz und Qualitat M
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Das Beispiel Deutschland

Marktanteil der DB und ihrer Wettbewerber

i Angaben in Prozent)
6,9 9,6 14,4 16,4 19,7

100 N

L 90,4
50 856 83,6 80,3
6(0 ] ] ]
40
20 ] ] ]

2003 2004 2005 2006 2007

DBY M andere Eisenbahnunternehmen

1) Rzilion Deutzschland und REH Logistics ab 2006
ualle: Statistizches Bundezamt und sigane

Quelle: Wettbewerbsbericht 2008 DB AG

© Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2007 16



Liberalisierung/Wettbewerb fuhren zu Effizienz und Qualitat M

BERUFSAKADEMIE

Das Beispiel Nord-Sud-Verkehr e Eaaa

Je offener der Markt, desto hoher das Wachstum  —HUPAC

Marktanteile und Entwicklung im Schienenguterverkehr (tkm)

80

60

40

20

-20

MW Anteil Neue EVUs 2005 B Wachstum 1995-2004 in Mrd. tkm

Guellen: EU-Kommission, Eurostat, Bundesamt fiir Statistik © Prof. Dr. Paul Wittenbrink + 2007 17



Trotz der positiven Rahmenbedingungen bestehen weiterhin M
erhebliche Herausforderungen, um den Trend zu halten

LORRACH - University
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Marktoffnung
Wettbewerb

 Wettbewerb setzt
notwendige
Effizienzanreize

fairer
intermodaler
Wettbewer

« Lenkzeiten/digitaler
Tachograph
« Anlastg. Externe Effekte

Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2008
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Der digitale Tachograf fuhrt zu einer nachhaltigen Angleichung M
der Wettbewerbsverhaltnisse bei den Lenk- und Ruhezeiten

LORRACH - University
of Cooperative Education

© Prof. Dr. Paul Wittenbrink, <2008 19



Trotz der positiven Rahmenbedingungen bestehen weiterhin M
erhebliche Herausforderungen, um den Trend zu halten

LORRACH - University
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 Wettbewerb setzt
notwendige
Effizienzanreize

Marktoffnung
Wettbewerb

 Beseitigung Engpasse fairer : i
und Langsamfahrstellen Infrastruktur | i ermodaler _'I—_enrlfzelrtenr/]dlgltaler
* Forderung auch regionaler Wettbewer achograp

Infrastuktur

Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2008

« Anlastg. Externe Effekte
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Auch die regionale Infrastruktur muss finanziert werden: BA
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1. Dieregionale Infrastruktur hat einen
enorme logistische Bedeutung, weil hier ein
erheblicher Teil der Glterverkehre ihre Quelle
bzw. ihr Ziel haben.

2. Zur regionale Eisenbahninfrastruktur zahlen

ca. 17.000 km
*  44% der gesamten offentlichen
Infrastruktur
« 25% davon werden von den NE
bewirtschaftet.

3. Die Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU)
bestehen aus zwei Gruppen
« EIU des Bundes (mal3geblich DB-
Gruppe)
« Gruppe der nichtbundeseigenen Bahnen
(NE)

© Prof. Dr. Paul Wittenbrink 2008
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Ohne ausreichende Finanzierung muss das BA
regionale Netz zunehmend ausgedinnt werden!

=> Verlagerunqg auf den Lkw

LORRACH - University
of Cooperative Education

RS A = I R e L S —

Finanzierung der Eisenbahninfrastruktur

DB AG (Bund)

Betriebs- und Instandhaltungskosten

*=> Trassenentgelte

Ersatz- und Neuinvestitionen

* Bund zahlt nicht rickzahlbare
Betriebskostenzuschiisse (BKZ)
(nach BSchwAG)

« Zusatzlich ca. 20% Eigenmittel DB AG
 Gesamtinvestition 2006: ca. 3,4 Mrd. €

NE-Bahnen (Lander)

Betriebs- und Instandhaltungskosten

> Trassenentgelte (selten ausreichend)
bei gering. Nutzung/reinen Giterverkehr

Ersatz- und Neuinvestitionen
* unternehmerische Verantwortung NE
» Lander zahlen vereinzeint
-> Tendenz: Kirzung der Mittel
» keine klare Finanzierungsvereinbarung

=> Erhebliche Investitionsriickstande und
finanzielle Herausforderungen fir NE

22



Ohne ausreichende Finanzierung muss das M
regionale Netz zunehmend ausgedinnt werden!

LORRACH - University

:> Verl E! eru n E! an d en L kW of Cooperative Education

Finanzierung der Eisenbahninfrastruktur




Trotz der positiven Rahmenbedingungen bestehen weiterhin M
erhebliche Herausforderungen, um den Trend zu halten CSRRACH Ut

of Cooperative Education

Zulassungsverfahren
Leit-/Sicherungs-Technik
Technische Standards

aber kein Selbstzweck

Inter-

operabilitat

 Beseitigung Engpasse
und Langsamfahrstellen
» FOrderung auch regionaler
Infrastuktur

Infrastruktur

Marktoffnung
Wettbewerb

fairer
intermodaler
Wettbewer

 Wettbewerb setzt
notwendige
Effizienzanreize

« Lenkzeiten/digitaler
Tachograph

« Anlastg. Externe Effekte

Prof. Dr. Paul Wittenbrink < 2008
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Aktuelle Verdffentlichungen Paul Wittenbrink:

1.

Strategische und organisatorische Optionen flr Guterbahnen,
in : Internationales Verkehrswesen, 11/2007, S. 512-519

Wo steht der Wettbewerb in der Guterbahnbranche?,
in: Guterbahnen 4/2007, S. 13-15

Wittenbrink, Paul, Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) (Hrsg.)
Modal-Split und CO, — Umfrageergebnisse der BME-Umfrage 2008, Frankfurt

CO2-Reduktion: Anforderungen an Politik und Logistikdienstleister, in Praxishandbuch Logistik, hrsg. von Uwe-H.
Pradel / Wolfram Stissenguth / Jochem Piontek / Armin F. Schwolgin, 2 Bande, Bonn 2001, Aktualisierung 1/2008

Aufbruch und Handlungsbedarf,
in Guterbahnen, Nr. 1/2008, S. 34-39

Im Grenzsprung — Rahmenbedingungen flr einen grenzenlosen Schienenguterverkehr,
in : Privatbahn-Magazin, Nr. 4/2008, S. 10-11

Verkehrsverlagerung auch im Binnenverkehr, in: NZZ September 2008, Vero6ffentlichung in Vorbereitung
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